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Registrul riscurilor semnificativ la nivelul STB S.A. pentru anul 2022
Cod EO Risc inerent 2022 / Risc rezidual 2022 Observatii
Strategia Data ultimei |4
Index Obiective/activitati Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului revizuiri/Data
I ,
Directie Divizie Sepvicity Probabilitate Impact Expunere Py identificarii Probabilitate Impact Expunere (lustificare, completare,
Birou reformulare risc etc.)
Lipsa contraclelor de mentenanta
RR2205 |Executia subansamblelor pentru tramvaie ( URAC DPP S2 Functionarea defectuoasa a masinilor unelte Uzura excesiva a masinilor unelte 5 4 20 Tratare Mai 2022 1 4 4 Risc nou
boghiu) Deficit personal
Executarea de reparalii planificate gi &
RR2207 si URAC oPP sS4 sepbisbin Delicit personal calificat (Macaragiu) 5 4 20 Tralare Mai 2022 1 4 4 Risc nou
si accidentale.
oieselor de schimb =
Conlfeclionarea i repararea de piese §i Uz v a masinitor "
RR2208 |subansamble necesare executarii URAC DPP S5 Functionarea defectuoasa a masinilor unelte Uifa excesiy 3.2 masinkanunco 5 4 20 Tratare Mai 2022 1 4 4 Risc nou
o . Deficit personal specializat
reparatiilor in sectile de montaj
D cabinei de
Asigurarea protecpiei anticorozive pnn i Li cu inta a din
RR2209 |sablare, grunduire si vopsirea vagoanelor URAC DPP S6 intarzieri in procesul de vopsire necesarele emise de SPPO 5 4 20 Tratare Mai 2022 1 4 4 Risc nou
modernizate Nerespectarea normelor de calitate a materialelor
Agentul termic livrat de RADET nu este in paramelri
Asigurarea starii lehnice si eslelice a . 2 . X
RRO07 |parcului de vehicule dar $i a siguranier DM DTE SCSTE Qre§lerea numarului de defectiuni in traseu ce Vechimea si uzura parcului de vehicule de transport % 4 16 T Mai 2022 3 4 12
% implica retragerea din circula lie a vehiculelor electric
circulatie
s Riscun de accident din cauza iluminani i Proces conditionat de colaborarea intre institutii Costuri
A $
RR2035 d::;i‘gs':;’:“s‘lg"'s“’ Woeninio oTI Servie! | semnalizari necorespunzatoare a zonelorde | idicate 4 4 1 Tratare Mai 2022 4 4 16
' & acces catre refugii/sta tii Colaborare greoaie cu ADTPBI si PMB
RR2206 |Autorizarea ISCIR/ICNCIR a masinilor de URAC PP s3 Imposibilitatea de punere in funcliune a unor Nefinalizarea lucrarilor de pveg?um a echipamentului & % 16 Tiatare Mai 2022 1 5 5 Hisenou
ridical : masini de ridicat ssau instalatii sub presiune ca urmare a lipsei personalului
imbunatatirea gestionarii resurselor i cu'i neplata Lipsa fondurior banesti
RR2201 acoperirea :hellul.ehlnr din vEnvIlull proprii, DE SFNAc-uI rostants do cAtre uloritalas contactants Menunqrea unei rate a lichiditatii imediate sub 0.3, 4 4 16 Tiatara Mai 2022 1 4 4 Riscifiou
diferente de tanf i compensa lia pentru Financiar respecliv a unei capacita ti de plata scazute prin
activitatea de transport folosis a i
E < .
RRO13: || S2pealareassi mirelinerea oTI oTIC parjiolé a de  |Lipsa fonduri 3 5 15 Tratare Mai 2022 1 5 5
produselor/serviciilor informatice servicii externalizate
Lipsa investitiilor in retehnologizare, culpa umana,
R 5 | e R e i oI ot g e sty ol il penii i iarzierea incheierii contractelor cu caracler 3 5 15 Tratare Mai 2022 3 5 15
pe gisla tiei spe tinerea Autorizatiei o permanent specifice activita tii de protectie a mediului
si . Circuitul procedural al documentelor in instilutie este .
1 gk > DG S. 3 5 15 Tratare Mai 2022 1 5 5
RRO1E STB SA in fata instanielor judecatoresti g acauzelor lent, incomplet, procedura defectuoasa
Asigurarea realizani programelor de
& f
circulatie stabilite prin Contractul de Deficl per§0na| geber
delegare a gestiunii serviciului de transport D. Realiz: artiala a prestatiei programate Deficit vehicule conforme (Defecte neprevazute, numar
RRozg [Celegareimaestiung saiviciliide rangp : DEPT saETa.  |Redizareapadialaa presiael prog mare de i icu 3 5 15 Tratare lunie 2022 1 5 5
public de calatori nr 7/29.07.2021, cu Exploatare Atentat
Vehicule sicu peisonal Condilii meteo nefavorabile
Eliminarea deseurilor generate din s = s Z F dei iere a de
RRO55 |activitalea STB SA si oblinerea oTI oT Sg:):’:M :’ﬂlalf’l:;;n incheierea conlractelor de eliminare a de depa sirea aaliniat 3 5 15 Traiare Mai 2022 3 5 15
Certificatului de Eliminare Finala s pentru serviciul respectiv, reclamatiile ofertantilor
atii si DiserynareR grin o m!':::' Jara acorll Accesul integral al personalului SAPI la documentatia
RR2222 | Y DG SAPI B 4 s 5 misiunilor si informatiile constatate 3 5 15 Tratare Aug-22 1 5 5 Risc nou
informatiilor din cadrul SAP| conlfidentiale, rezultate in urma desfasurani £ g
: L Interese pi ale din cadrul
catre entitati/vers 43
Protejarea securita tii si integritatii fizice a Departament (?:r::’:;:;: Echipele de control interactioneaza in mod direct cu
RR024 expusi i 3]0} pasame ¥ Agresarea controlorilor publicul calator, uneori aparand stan conflictuale din 4 3 12 Tratare Mai 2022 4 3 12
¥ Comercial Legitimalii
calator Calatorie partea persoanelor care devin agresive verbal si fizic




Cod EO

Risc inerent 2022 Risc rezidual 2022 Observatii
Strategia Data ultimei
Index Obiectivel/activitati Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului o revizuiri/Data
. Serviciu/ adoptata 2 N o (justificare, completare,
Directie Divizie Probabilitate Impact Expunere identificarii Probabilitate Impact Expunere
Birou reformulare risc etc.)
Lipsa actelor/ documentelor/ informatjilor Lipsaicolatiorare EQ
RR028 [Recuperarea daunelor DG SJc . P! : i ek dakingl Documentatie incompleta, intarziata, refuzul de 3 4 12 Tratare Mai 2022 1 4 4
S ae BT oo pera e ceneor al autoritatilor (Politie. Parchet_etc)
Remadisraa agregatelor de tilarein Intarzieri in remedierea defectelor constatate la
RR116 Teitianele slabgwlxlg URAC DPP S2 agregatele de rulare reclamate in termenul de Lipsa bazei materiale conforma (piese de schimb) 4 3 12 Tratare Mai 2022 1 3 3
garantie
Intarzieri in aprovizionarea cu materialele Lipsa bazei materiale
RR1iy (CAekared de enan i 08 catosent do URAC DPP st necesare realizarii planului Resurse financiare insuficiente 3 4 12 Tratare Mai 2022 1 4 4
tramvai si subansamble pentru troleibuze
Deficit personal
Supravegherea modului de indeplinire a e
termenelor si obligatiilor contractuale Discontinuita i in incheierea contractelor de ! HnOdpra Fuplalades !
RR140 el : DTI DT SOCPM BPM ce determina cre sterea timpului de finalizare a 3 4 12 Tratare Mai 2022 3 4 12
precum si oblinerea Certificatului de valorificare a deseurilor :
Y procedurii de valorificare
Valorificare Finala a 3
RR2038 Aplicarea unor solutii adecvate pentru DTI Serviciul Intarzierea reabiltani termice a cladirilor  si Costuri ridicate 3 % 12 Trdlare Mai 2022 y 4 4
di de eneraie Investiti | dezvoltarea surselor de eneraie Fonduri de investitie
Neincadrarea solicitarii presta tiei in termen rezonabil
pentru intocmirea contractelor
RR2070 |incheierea contractelor de prestari servicii DC i cu intarziere a Gircnilillansvoloatdeisam targia doslimenielor 3 4 12 Tratare Mai 2022 1 4 4
BODP Primire documente incomplete de la terti
Primire documente incomplete de la entita tile interne
imolicate
intarzieri in realizarea planului de productie
de rulare, Plecari de personal (pensionare)/ vacantarea posturilor
Realiz lanul HIURees % o
RR2107 |+ o =area pianuil anuelice prodiche URAC bppP Ss2 confectionarea i repararea pieselor de schimb si | Lipsa bazei materiale datorata intarzierii intocmirii 3 4 12 Tratare Mai 2022 1 4 4
aprobat de conducerea societa fi 5
generale si pentru achizitia matenalelor
accidentale la boghiuri)
Aplicarea prevederilor CCM si a legislatiei foia %
2 $ Retragerea cu inlarziere, respecliv inaclivarea Neactualizarea in timp util a situatiei cu persoanele
i vigosreiprvind relragerea carduriiorde operativa in sistem, a cardurilor de identitate care nu mai beneficiaza de gratuitate din partea
RR2125 |identitate, precum si a cardurilor emise DG SPA P 22 nen g P 3 4 12 Tratare Mai 2022 2 4 8
enteLicateabsTe d‘e eneliciar brin-electul emise pentru persoanele care nu mai sunt Societatii si utilizarea frauduloasa a cardului de
Ecgli 9 P indreptatite sa le detina identitate de catre persoana care a pierdut acest drept
RR2223 |Raportarea misiunilor de audil public intern DG sapl [ e Deficit de personal specializal 3 4 12 Tratare Aug 22 1 4 4 Risc nou
conduc la imposibilitatea implementarii masurilor
Scurgeri de informatii prin utilizarea de echipamente
improprii care nu apartin societatii
Inexistenta parolelor
Elaborai e politici ) Complexitatea redusa a parolelor
RR002 |de secuntate informatica referitoare la DTl pTIC 2 Utilizarea de versiuni vechi ale aplicatiilor(ex: Real 2 5 10 Tratare Mai 2022 1 5 5
de date si/sau modificarea lor
accesul la releaua si datele STB SA VNC)
Versiuni vechi de firmeware ale interfetelor de tip ILO
Configurarea incorecta a aplicatiilor
Utilizarea aplicatilor fara credentiale
Lipsa colaborare intre EO
RR019 |Recuperarea daunelor DG SJC Valorificarea cu intarziere a unor litluri executorii | Volum mare de lucrari 2 5 10 Tratare Mai 2022 1 5 5
Deficit personal
£ 2 y Circuitul procedural al documentelor in institutie este
RR020 Reprezenlarea intereselor STB SA in fata G SJC Respingerea in instan{a a unor cereri sau capete lent, incomplet, procedura defectuoasa 2 5 10 Tratare Mai 2022 4 5 5
instantelor judecatoresti de cerere
Delicit personal
RRO39 |Exploatare si intretinere SAT DTl DTIC Funcq:qnme nfzcurespunzaloare a serviciilor de Inexistenta unei aplicatii de monitorizare a serviciilor 2 5 10 Tratare Mai 2022 1 5 5
: comunicare din SAT din sistem
Baalizara; dezvoliars sitiatareicaren Sisteme de operare cu asislenta tehnica incheiata/
RR040 ¥ i DTI DTIC intarzierea dezvoltani de noi func tiuni neplata mentenantei/ echipamente invechite/ aplicatii 2 5 10 Tratare Mai 2022 1 5 5
produse/servicii informatice i
neaclualizate
RR049 Incadrarea in lista de investilii aprobata oTI Servlc!gl As\gura»rea partiala a finantarii de in fondurilor derularii 2 5 10 Tratare Mai 2022 2 5 10
valoric si ca durata Investitii investitii proiectului
G50 . de o DTA scsTa |Depasitea scadentei privind realizarea revizilor | Lipsa asigurari bazei matenale/fondurilor financiare 5 5 10 T andes § 5 7
(revizii) prevazute de fabricant necesare
intarzieri in declansarea procedurilor de achizitie
Asigurarea bazei tehnico materiale B % publica, neadjudecarea acestora datorita
RR051 |necesara desfasurarii proceselor oM DTA Sestay | (ariemntasigurateabazel jehnibo/meiadale tii ofertelor 2 5 10 Tratare Mai 2022 1 5 5
tehnologice de intretinere si reparatie a Stabilirea unui necesar de piese si matenale
parcului de aulobuze subdimensionat




Cod EO Risc inerent 2022 Risc rezidual 2022 Observatii
Strategia Data ultimei
Index Obiective/activitati Riscul Cauzele care favorizeaza apariia riscului g X revizuiri/Data
Directie Divizie Servlcluf Probabilitate | Impact Expunere adoptald | ontificarii | Probabilitat Impact Expunere | Hustificare, completars,
Birou P P ! e ALy mpac) pine reformulare risc etc.)
Blocarea traseelor din cauza faclorilor externi
: . parcari trafic )
Indeplinirea partiala a indicatorilor de prestatie z
fectua | 8 b :
RRO52 E rea serviciului de \ranspon public de D. DEPT SAETE care rezulta din programul de lransport aprobat Producerea de evemm»e.nle de circulatie (vehicule 2 5 10 Tratare Mai 2022 1 5 5
suprafala (transport electric) Exploatare e ise) defecte, deraieri, avarii in reteaua de contact,
IR tamponari, accidente de persoane)
Neasigurarea necesarului de conducatori de vehicul
Lipsa dotarii func tionale, certificata metrologic si ISCIR
P tiilor de t a Neplata cotei de franciza conform contract
tiilor ITP i @
RRo54; |[S12WlorITR pentru ITF, tnspecii Finale si DI DITT TP Suspendarea activitati ITP de catre RAR e ! A 2 5 10 Tratare Mai 2022 2 5 10
Diagnosticari conform reglementari RAR ( Y Sancliuni repetate ale inspecterilor ITP
RNTR1 si RNTR9) Nefunctionare sistem climatizare
Nefunctionare Birotica, intemet si supraveghere video
Deblocafes droybliern cazilinog D Numar insuficient de vehicule de interven tie aflate
RRO58 |evenimente de circulatie in care sunt : DEPT soc | e s i Accident rutier 2 5 10 Tralare Mai 2022 1 5 5
Exploatare in traseu
vehicule STB SA
i I lati
iida X Deteriorarea starii tehnice si estetice a praculul de Nedsiguiareain 1o1aligle sl itine e bz;erlercieilucrsllale
1 ; DM i i lui d A 5 1
RR183 programat DTE SCSTE vehicule cu implicatii in calitatea serviciului de reparatii din vina salariatilor 2 &y 0 Tratare lunie 2022 1 5 5
transport d
Neasigurarea necesarului de personal de intrefinere
intarzieri in declansarea procedurilor de achizitie
Asigurarea bazei lehnico materiale
necesara desfasurarii conforme a intarzieri in remedierea defectiunilor, imobilizarea pUblica neadildacareaiacestor ainjcatiza
RR185 : X DM DTE SCSTE 3 L o t neconformita tii ofertelor 2 & 10 Tratare lunie 2022 1 5 5
proceselor tehnologice de intretinere si parcului de vehicule : 5
Stabilirea unui necesar de piese i materiale
reparatie a parcului de vehicule 2
subdimensionat
" s Utilizarea de aplicatii fara licenta
Real X 1
RRjay ([Reatizaredezvollacegiralargicaran oTI DTIC Expuneréa STB {a sanciunt confonne i Pierderea, coruperea, copierea, vizualizarea datelor cu 2 5 10 Tralare Mai 2022 1 5 5
produse/servicii informatice legislatia (Sanctiuni aplicate societatiii)
i caracter personal
Solicitarea efectuani unui numar de misiuni ad-hoc din
partea conducerii societa lii, ce necesita o perioada de
realizare mai mare de timp decat perioada totala
Realizarea misiunilor de audit public intern Ajustarea inadecvata a termenelor de realizare a |alocata misiunilor ad-hoc, in planul anual de audit
RR2213 |in cu pi in DG SAPI misiunilor de audit public intern in contextul public intern 2 5 10 Tratare Mai 2022 1 5 5 Risc nou
Planul anual de audit public intern solicitarilor pentru efectuarea misiunilor ad-hoc Indisponibilitatea personalului existent generata de
concediul medical, concediul fara plata si concediul
maternal
Lipsa candidatilor pentru ocuparea posturilor vacante
Anulare procedura, livran intarziate, produse
Departament Imposibilitatea atingerii obiectivului urmarit prin neconforme
RR
074" | Planmearag/ pregatirea:achizypiel De Logistic procedura de achizitii Stabilire necorespunzatoare a valorii estimate a 2 3 19 aire Mara022 | 5 2
achizitiei
Interventia pentru remedierea incidentelor Dificults li pentru debh siéulabes vabiculator Factori interni: deficit de personal
RR027 |de exploatare in infrastructura transportului ol DIR Sectia Res |Dificultali pe Coarsa Gicuia lelor | £ ctori externi: (traficul intens, masini parcate si nu se 3 3 9 Tralare Mai 2022 3 3 9
'3 cu tractiune electrica in functie de natura avariei E
in comun cu lramvaie si troleibuze 5 pot cala autoturnurile)
c Migrarea personalului/ Situatii conflictuale intre
Serviciul ) i
Diminuarea fraudei in mijloacele de Departament Controlori angajalil societal si publicyl calator
RRO73 DC Verificarea partiala a linillor de transport Organele de politie nu dispun permanent de personal 3 3 9 Tratare Mai 2022 3 3 9
transport Comercial Legitimatii S
e pentru a interveni in situatile de conflict semnalate de
Calatorie %
catre angajatii societatii
RRO77 Monitorizarea factorilor de mediu pentru oTI DT SOCPM BPM Dcp{snrea valorilor indicatonlor factorilor de Lipsa investitiilor in retehnologizare si a fondurilor 3 3 9 Tratare Mai 2022 3 3 9
unitatile STB SA mediu monitorizati alocate
Resurse financiare reduse penlru aprovizionarea cu
RRO78 Remedierea situatilor semnalate de DTI DT SOCPM BPM Intarzieri in remedierea situaliilor semnalate de maleriale necesare InIervenUlIorr 3 3 9 Tralare Mai 2022 3 3 9
cetateni cetateni Lipsa investitilor in retehnologizari, modemizari sau
lucrani de reabilitare de anvergura
RR079 Evidenta stocurilor de deseuri generate la DTI oT SOCPM BPM|i si rap ndorectEa Lipsa dotarilor tehnice 3 3 9 Tratare Mai 2022 3 3 9
nivel de STB SA 3 Eroare umana
Ior;enelm si DbToadv.ullegj: :oenlracluale ? Stocuri incorecle de deseuri propuse spre LnsBidolation eqficdiopeiiceieicaniaie,
RR084 3 obligal oTI oT SOGPM BPM Iaareotedie.ceseUn propusesp incadrarea incorecta a de seurilor (piese cu o 3 3 9 Tratare Mai 2022 3 3 9
precum si obtinerea Certificatului de valorificare 5
? compozitie variata)
Valorificare Finald a
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Cod EO Risc inerent 2022 Risc rezidual 2022 Observatii
Strategia Data ultimei
Index Obiective/activitati Serviciu/ Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului e ‘g& revizuiri/Data (justificare, completare
Directie Divizie Probabilitate Impact Expunere L identificarii Probabilitate Impact Expunere % P £
Birou reformulare risc etc.)
Materiale de slaba calitate
Organizarea si executarea activitatii de (e
RR085 gan 5 2 A DI DIR Sectia RES |Realizare neconforma a lucrarii de catre ter ti specificalii clare privind aspectele tehnice ale 3 3 9 Tratare Mai 2022 2 3 6
urmarire, gestionare si receplie a lucrarilor X = G
s " materialelor necesare efectuarii repara tiei)
realizate de cétre terti S =
Receptia superficiala a lucrarii
Asigurarea mentenantei SMC D Y ini . i Depasirea bugetului estimat pentru serviciul respectiv,
RR2005 |echipamentelor/instala tiilor care intra sub DG 4 lipsa ofertelor, func tionarea defectoasa a 3 3 9 Tratare Mai 2022 2 3 6
: (grupa ISCIR) [mentenanta v
incidenta ISCIR echipamentelor
Aparitia unor controale tematice dispuse de catre
D sirea stabilite prin I de Directorul General
RR2031 |El de control DG BCFG activitate anual in ceea ce prive ste durata Incapacitatea temporara de munca a unor salaria ti 3 3 9 Tralare Mai 2022 2 3 6
controlului cu il a solicitate din
motive obiective
Elaborare corecta si la termen a planului s SLils 2 Primirea cu intarziere a solicitarilor de la Direc tia
RR2105 SPPO 3 3 9 Tratare Mai 2022 1 3 3
anual de productie URAC DPPP Intarziere in elaborarea planului Mentenanta
Necesitatea achizitiei de produse sau servicii noi, ale
caror caracteristici nu au mai fost definite in caietele de
Fum oftelopiehnice Actualizarea caietului de sarcini cu intarziere sarinl
RR2122 izifiilor de pentru URAC DPPP ST Eliminarea din caietele de sarcini a produselor care nu 3 3 9 Tratare Mai 2022 1 3 3
de aclivitale se mai utilizeaza
ila
Eroare umana - cod SAP definit eronat
intocmirea eronata a rapoartelor lunare privind
i P .
Optmezarea colabordril cu TPBI pe ederilor cC:r:Ilfn:.; i de dele; ar:znk::zzunh
RR2202 |principiul transparen lei si al respectarii DE SBAE prevacen nelilceco 9 e 9 Calcularea eronata a compensa fiei facturate c atre TPBI 3 3 9 Tratare Mai 2022 1 3 3 Risc nou
conditiilor stabilite de co}nun acord serviciului de transport public incheiat intre STB
S.A. si Asocialia de Dezvoltare Intercomunitar a
pentru Transport Public Bucure sti-lifov
RR2211 !nlormarga cal{a(onlur in timp real, prin DG SCMRP Fi cli a Pm_hler_ne lenm_ce care pot genera erori de func tionare a 3 3 9 Tratare Mai 2022 2 2 4 Riseinou
intermediul aplica tilor mobile mobile aplicatiilor mobile
Abordarea unor subiecte sensibile in cadrul postarilor
& Afectarea imaginii Societa tii, in urma publicarii de promovare a serviciilor STB SA (cum ar fi
RR2212 |imaginii STB SA, prin iﬁlermediul canalelor DG SCMRP §3u ti_lgmbu:nl de ca‘lm utilizaton a unor mesaje, igienizarea in mijloacele de_ transpon public, acu_vualga 3 3 9 Tratare Mai 2022 2 2 4 Risc nou
3 imagini sau clipuri video, ca raspuns la postarile  |de control etc.) genereaza inclusiv reac lii negative din
de social media = . : - %
realizate de STB SA partea utilizatorilor, prin care ace stia urmaresc sa
demonstreze contrariul
Efectuarea verificarii sarcinilor pe ro lila Determinarea sarcinilor pe rofi la vagoanele de Uizura furica sl mofala o standulli peotny determinares
RR2216 s p DG SMC -BACC ; P 9 sarcinilor pe ro ile de tramvai din cadrul Sectiei S4 3 3 9 Transferare Mai 2022 2 3 6 Risc nou
vagoanele de tramvai tramvai neconformaleronata S
(Directia URAC)
2 2.2 " o " Uzura fizica si morala a standului pentru determinarea
fe 2 5 A 2
RR2e|7; |Elecluarea vorican sarcnwor perosila DG SMC -BACG |Determinarea sarcinilor pe ro {ila boghiurle de | (. oo po o la boghiurile de tramvai V3A din 3 3 9 Transferare Mai 2022 2 3 6 Risc nou
boghiurile de tramvai V3A tramvai V3A neconforma /eronata < % "
cadrul Secliei S2 (Direc lia URAC)
Factori externi
RR2232 : si dinjarea de D. DEPT sSDC Lipsa reglementarilor operalive a situa tiilor !Jpsé corpumcare intre .conducé.(om de verucule. st 3 3 9 Tratare Aug-22 3 3 9 Risc nou
transport public STB SA Exploatare neconforme de miscare si aplicatiei de
monitorizare flota
s L 2 in modul de i ire a
- Bopity [ /! % ap «
RRO069 |Planificarea / pregatirea achizi tiei DC Depa".a",‘em nsf:nerea eroriatd a'Linor proddselservicd 3l Lipsa de rigoare a angaja tilor care elaboreaza 3 3 9 Tratare Mai 2022 2 3 6
Logistic omiterea altor necesare 5
propunerile
Devaitament Determinarea eronata a valorii estimate a Lipsa de comunicare intre EO pentru stabilirea corecta
RR252 (Planificarea / pregatirea achizi tiei DC Eo is“: bunurilor, lucrarilor, serviciilor ce urmeaza a fi a nevoilor 3 3 9 Tratare Mai 2022 2 3 6
9 achizitionate Identificarea nevoilor dupa aprobarea bugetului
Confectionarea si repararea pieselor de Neaprovizionarea la timp a bazei materiale
RRO03 |schimb necesare reparatiior i URAC DPP S5  |Realizarea partiala a planului de productie Defectarea unui utha] dintz-0_anumta grupa. de (ikoje| 2 4 8 Tratare Mai 2022 1 4 4
nees ? care realizeaza anumite operalii
modemizarilor 3¢
Deficit personal specializat
Autorizarea privind gospodarirea apelor a pentru Lipsa o in .
RRO56 e DTl DT SOCPM BPM % incheierii contractelor cu caracter permanent specifice 2 4 8 Tratare Mai 2022 2 4 8
unitatilor STB SA de a Apelor ; 2 i B
activita fii de protectie a mediului
Tratarea cazurilor de defecte grave, defecte Vechimea parcului si a utilajelor aflate in dotarea STB
RR208 sistematice, vicii ascunse sau de_(ecle care DT DT Serwc,ul Penoa_da scy@ necesar? aplicarii masurilor de S_A ¢ : ] 2 4 8 Tratare Mai 2022 1 4 4
conduc la producerea unor evenimente de Tehnic remediere $i lipsa fondurilor aferente Vicii de proiectare si de executie
circulatie Eroare umana
Realizarea planului de produc tie lunar si < T N s, 2 Procedura de lucru privind declan sarea si atribuirea 2
4 ., PPO 15 i 2 4 8 Tratare Mai 2022 1 4 4
RR210: irimestrial aprobat de conducerea societ i URAC DPPP S Intarzierea livrarii de piese si matenale licita ilor de materiale dureaza 3-4 luni ai 20:




Cod EO Risc inerent 2022 Risc rezidual 2022 Observatii
Strategia Data ultimei
Index Obiective/activitati Serviciu/ Riscul Cauzele care favorizeaza aparitia riscului ‘adol !aglé revizuiri/Data (justificare, completare
Directie Divizie . Probabilitate Impact Expunere P identificarii Probabilitate Impact Expunere : P 5
Birou reformulare risc etc.)
in functiune sirep
masmloinsis\aploneiccinte; Bimice, intarziere in realizarea licitatiilor pentru achizitia
RR2110 |sanitare si de alimentare cu energie URAC DPP S3 atii in fluxul de oL - 2 4 8 Tratare Mai 2022 1 4 4
" icillor de mentenanta si a pieselor de schimb
electrica, apa potabila, aer compnmat si
caze naturale
Modemizarea, executarea de reparalii intarzieri in aprovizionarea cu materialele Lipsa bazei materiale
RR2111 [planificate si accidentale la tramvaie (V3A- URAC DPP sS4 necesare realizarii planului Resurse financiare insuficiente 2 4 8 Tratare Mai 2022 1 4 4
93 CHPPC, BUCUR 1, V3A-2010 CA) Deficit personal specializat
i echip indivi de
RR2114 |protectie conform prevederilor legale si URAC DPP S6 Primirea cu intarziere a EIP Resurse linanciare insuficiente 2 4 8 Tratare Mai 2022 1 4 4
normativelor existente
Derulare contracte in vederea respectarii
legislatiei de Protectia Mediului (toaletare
RR2218 |arbori, monitorizare factori de mediu, DTl boT SOCPM BPM [Neplata serviciilor efectuate 7 tractual 2 4 8 Tratare Mai 2022 2 4 8 Risc nou
valorificare si eliminare deseur, obtinere
autorizati)
Serviciul
Elaborarea Planului anual de Proiectare - |Transmilerea cu intarziere a propunerilor de Deficit personal
RR222 DI B ] 4 8 Tratare Aug-22 1 4 4
9 implementare a Strategiei STB SA BP obiective de catre toate entita tile Ci if aa implicate 9 Fiss by
Depasirea termenului limita de elaborare a
Serviciul Raportului de monitorizare a realizani Planului
& anual de implementare a strategiei , stabilit in "
|
RR2221 Monitorizarea Planului anual de oI Proiectare do sistam L1 Deficit personal 2 i 8 Talare Aug-22 1 ot 4 S
implementare a Strategiei STB SA BP - Ci e a implicate
realizarii planului anual de implementare a
strategiei STB SA
[ f |
pslgurareaisainta jaobiechvelos bunuTioy Diminuarea efectivelor de personal necesare :e;:slpdecfgisﬁ:;eiscazr 'le‘sne;::::ﬁrnnzfzza:;z:e
RR2224 |si valorilor din patrimoniul Societatii DG SPA varcaelechly pefs genj itate:prevazu! i 2 4 8 Tratare Aug-22 4 4 4
4 P desfasurari activitalin (deficit agenti de al til, precum si pazei in ture
conform prevederilor legale in vigoare ’ 3 ;
24h/24h
Asigurarea integrita tii patrimoniului la incheierea cu intarziere ori neincheierea politelor [Lipsa fonduri, intarzierea in declasarea procedurii de
RR2225 |dilerite riscuri naturale, umane, maleriale DG SPA de asigurare facultativa pentru cladirile si bunurile |achizitie, lipsa ofertelor cauzata de cerintele din caietul 2 4 8 Tratare Aug-22 1 4 4
elc apartinand STB SA de sarcini
Cresterea veniturilor Societatii prin
Ri235g: Inchelerea'de contracts,dé inchiriera Spdl DG SPA & =g chiriel 4|} . catarul nu respecta clauzele contractuale 2 4 8 Tratare Aug-22 1 4 4
cu alta destina lie decat aceea de locuinta la locatar
tinand Societalii, catre tere
Asigurarea conditiilor normale de
functionare pentru activitatea unor EO din
RR2227 cadpl Societatii prin |ncheferea de catre DG SPA In_\poslblhlalca pungrn la dispozitie a spatiului Tariful de mchmerg solicitat de terti depaseste > & 8 Tratare Aug 22 3 4 4
Societate de contracte de inchiriere spalii catre Societate de catre ter ta persoana posibilita tile financiare ale Societatii
cu alta destina tie decat aceea de locuinta
de la terte persoane
Note :
*Risc inerent : niscul privind indeplinirea obiectivelor, in absenta oricarei actiuni pe care ar putea-o lua conducerea, pentru a reduce intocmit

probabilitatea si/sau impactul acestuia

**Risc rezidual: nscul privind indeplinirea obiectivelor, care ramane dupa stabilirea si implementarea masurilor
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