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INFORMATII PERSONALE  Paul Cristian Moldovan 

0 
Sexul  Masculinl Data nasterii 	 Nationalitatea romana 

LOCUL DE MUNCA PENTRU Expert capacitate administrative" CARE SE CANDIDEAZA 

EXPERIENTA PROFESIONALA 

Februarie 2020— prezent 	Administrator public 
Primaria Sectorului 6, Bucuresti, Romania 

Calea Plevnei 147-149, Sector 6, Bucuresti 

Coordonarea aparatului de specialitate al primarului; 

Coordonarea serviciilor publice de interes local prestate prin intermediul aparatului de specialitate 
si/sau prin intermediul organismelor prestatoare de servicii publice si de utilitate publica de interes 
local; 

or sector Administrate Dublica locala 

Februarie 2020 — Octom brie 2020 !Director de cabinet 
lAgentia Nationala a Functionarilor Publici, Romania 

d. Mircea Voda 44, Sector 3, Bucuresti 

Coordonarea activitatilor cabinetului Presedintelui ANFP; 
Punerea in aplicare a programului de management al Presedintelui ANFP si coordonarea 
activitatilor de implementare impreuna Cu compartimentele relevante; 
Participarea in proiecte care au ca scop cresterea capacitatii ANFP in indeplinirea atributiilor legale 
care Ii revin. 

or sector 	 adm 

Aprilie 2019— prezent Expert Senior Non-cheie in domeniul Modelului Costului Standard 
Ecole Nationale D'Administration, Franta 

1, strada Sainte Marguerite nr. 1, 67080 STRASBOURG 

Parte a unui proiect de asistenta tehnica in Albania -"Implementarea reformei serviciului public in 
administratia publica". Sarcinile mele includ: 

Dezvoltarea Si implementarea modelului de masurare a costurilor administrative pentru 
procedurile administrative 

Asistarea departamentului albanez de administratie publica In implementarea modelului de 
masurare a costurilor administrative 
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Punerea In aplicare a procedurilor de mäsurare a costurilor - pilot pentru cel putin 10 proceduri 
administrative diferite 

Instruirea ace[ putin 60 funconan publid Cu pnvire Ia utilizarea modelului de mâsurare a 
costurilor administrative 

Organizarea unei vizite de studiu privind aplicarea modelelor de màsurare a costurilor 
administrative cätre un stat membru al UE 

or sector ConsuItanã pentru administraia publicã, organisme private 

Decembrie 2018— prezent 	Expert al Bãncii Mondiale 
World Bank Group 

31 Vasile Lascàr Str., Bucuresti (Romänia) 

• Activitàti de consultantà pentru dezvoltarea Strategiei de dezvoltare a Judetului Ilfov i MuniCipiului 
Bucuresti pentru perioada 2021-2030. 

Analiza contextului economic general, administrativsi social al unitàtii administrativ, stabilind 
obiective si planuri de acune, precum si procedunle de monitorizare si evaluare pentru punerea 
in aplicare a strategiilor. 

Implicarea mea este In principal legatà de domeniul capacitàtii administrative in cadrul 
documentelor strategice Si al fazei de analizà, dar Si rol activ In activitàtile de consultare cu 
beneficiarli, etapele de culegere a datelor prin reuniuni publice sau prezentãri. 

Tipul sau sectorul de activitate 

August 2018—prezent 	Expert Senior 
Civitta Strategy & Consulting 

Strada Beigrad nr. 10, 011805 Bucuresti (România) 

• Activitati de speciflce consultantà pentru administraa publicà centralà si localà: programare, 
evaluare, raportare pentru administraa centralà, activitàti de planificare strategica pentru 
administratia publica localà. 

• Activitàti specifice program elor si proiectelor finantate de UE: managementul proiectelor pentru 
proiecte finantate de UE prin intermediul diferitelor programe operationale, elaborarea de oferte 
teh nice pentru oferte, documentatie de lidtae. 

• Expert in cadrul proiectelor de elaborare strategii, studii si planuri pentru autoritàti publice la nivel 
local, judetean si regional: 

•Strategia Regionalà de Mobilitate Urbana Durabilà si Orae Iriteligente a Regiunii Nord- Vesi 
2021-2027, 2019—in desfäsurare (Expert intern administratie publica); 

•Studiu privind disparitatile de tip urban-rural in Regiunea Nord-Est, 2019—in desfàsurare 
(Coordonator cercetare); 

•Strategia de Dezvoltare a Judetului Galati pentru perioada 2020-2028, 2019—in 
desfàurare (Expert Programe de Finantare Nerambursabilã si Colaborare InterinstituonaIã); 

Strategia Smart City a Municipiului Constana, 2019 - in desfãurare (Expert capacitate 
administrativa); 

•Strategia de Specializare Inteligentà a Regiunii Bucuresti-llfov, 2019— In desfàurare (Exp 
intern) 

-Plan deAmenajare Teritorialà Intercom unalà pentru statiunea turisticà Lacu Sàrat, Judetul 
Bràila 2018-2019 (Expert intern, implicare in elaborarea analizei situatiei existente in 
domeniul populaiei si reteaua de localitä). 

Tipul sau sectorul de activitate 
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09/2015-31/07/2017 Expert termen scurt 
ECOLE NATIONALE D'ADMI NI STRATION (ENA) 
1, Rue Sainte Marguerite, 67080 STRASBOURG (Franta) 
www.ena.fr  

Furnizarea unor servicii de expertiza si forrnare ca parte a unui proiect de twinning al Corn isiei 
Europene - "Sprijin pentru refornia serviciului public albanez" (Support to the Albanian Civil 
Service Reform). 

• Pregatirea unei rnetodologii de evaluare a capacitàtilor profesionale ale angajatilor din unitàtile de 
integrare europeanà In ceea ce privete cunotinele si abilitãile, oferind astfel o evaluare de 
bazã pentru guvern, care sã dezvolte si sã dezvolte in continuare competentele si performantele 
angajatilor unitàtilor. 

o Analiza legislaei care reglernenteaza serviciul public din Albania, cea referitoare la 
evaluarea perforrnanelor personalului, analiza urior rnetodologii dezvoltate in cadrul altor 
proiecte Si 0 sene de inforrnatii si practid de teren privind evaluarea corn petentelor, politicile 
de resurse urnane in sectorul public la nivel international, culese atât prin interviuri cu 
responsabili si expert din cadrul Guvernului Albaniei, cat Si analizã docurnentarà. 

o Docurnentarea privind situaba actualà In dorneniul evaluàrii performantei funconariIor 
publici, evolutiile activitàtilor unitablor de integrare europeanà, atàt in ceea ce priveste 
structurile si personalul care Iucreazã in acestea, cat si evaluarea directhlor strategice In care 
Guvemul dorete sà indrepte activitatea de integrare europeanà. 

o 0 serie de intälriiri cu expert care lucreazà In cadrul organizathlor de administrate publicä 
care se ocupã de rnäsurile de reformà, precurn Si de Ia organisrne externe care ajutà 
guvemul in elaborarea de noi politici de resume urnane pentru personalul din EIU. 

o Elaborarea rnetodologiei si transrniterea acesteia càtre pàrthe interesate din cadrul 
Departamentului deAdrninistratie Publicà al GuvernuluiAlbaniei si al Delegaei UE. 

• Pregatirea unui plan de comunicare pentru Strategia cadru de refornià a adrninistraei publice in 
Albania, 2015-2020. 

o Evaluarea situaboi privind implenientare Planului de acbune din Strategia PAR 2015-2020 in 
vederea cresterii gradului de constientizare Cu privire la acest proces de reformã. 

o Consultarea pàrtllor interesate principale, inclusiv a rninisterelorde linie, a reprezentanthor 
Delegatiei Uniunii Europene in Albania, a ONG-urilor, a retelelor acadernice si a 
reprezentantilor mass-media, cu care artrebui sa fie coriectat acest plan de comunicare; 

o Elaborarea unui proiect de plan de comunicare. 

• Pregatirea Si prezentarea exernplelor de bune practid din Rornänia in domeniul furnizàrii de 
servicii, ca instrument de corn paratie pentru ornologii albanezi, precurn si participarea la intàlniri 
de consultare Cu reprezentanth adrninistrabei pentru a dezvolta in continuare aspectele 
prezentate in atelierul de lucnj. 

• Elaborarea unui manual de introducere in dorneniul administraboi publice pentru funcbonarii 
publici debutani din Albania. 

Tlpul sau sectorul de aCtivitate InvàtàmäntlAdministratie publicã 

01/05/2014-31/05/2015 	Director regional 
GEA Strategy & Consulting 
Belgrad 10, 011805 Bucureti (Romània) 
http:llwww.geaconsulting.ro/ 

• Gestionarea relaiIor cu clientii GEA Strategy & Consulting de la entit6ti publice si private; 
• PR & vanzari pentru servidile GEA Strategy & Consulting; 
• Coordonarea echipelor GEA Strategy & Consulting pentru gestionarea Coritractelor de consultanà si 
furnizarea serviciilor contractate; 

Tipul sau sectorul de activitate Consultanta 

11/10/2012-30/04/2014 Consultant 
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GEA Strategy & Consulting 
Belgrad 10,011805 Bucureti (Romània) 
www.geaconsulting.ro  

• Activitàti de consultantà specifice Fondurilor Structurale si de Coeziune ale Uniunii Europene: 
managenientul proiectelor pentru proiecte finantate de UE prin diferite programe operaonale, 
redactarea olertelor tehnice pentru licitai, redactarea documentatiei de licitatie; 

• Planificare strategica pentru autoritàble locale din Romània: Consiliilejudetene lasi, Bihor, Ilfov Si 

sectorul 3 al municipiului Bucuresti. Activitàtile au constat in analiza contextului economic, 
administrativ si social general al unitäth administrativ-teritoriale, stabilirea obiectivelor si a 
planunlor de actiune, precum Si a procedurilor de monitorizare Si evaluare pentru implementarea 
strategiilor. Implicarea mea a fost In principal legatà de sectiunile destinate capacitãtii 
administrative ale documentelor strategice Si de cea de analizà, dar am avut si un rol activ In 
consultarea cu beneflciarii Si in etapele de culegere a datelor prin reuniuni publice, prezentàri etc. 

• In calitate de expert non-cheie in aplicarea metodologiei Modelului Costului Standard de evaluare 
a sarcinii administrative intr-un numàrde trei proiecte finantate in cadrul Programului 0peraonal 
Dezvoltarea Capacitàtii Administrative (P0 DCA) al càror beneficiar a fost Secretariatul General 
al Guvernului din Romänia. 

o Serviciile de asistentà tehnicà au fost furnizate de Asocierea fomiatà din G EA Strategy 
& Consulting, Berenschot Groep §i Business Development Group. 

o Responsabilitàtile mele au constat in activitàti precum: 

o Extragerea obligatiilor de informare din legislatia aflatà in aria de competent! a flecàrui 
minister implicat; 

o Coordonarea sondajelor efectuate cu mediul de afaceri pentru màsurarea costurilor 
administrative; 

o lnierea conexiunilor Si colaborarea cu operatorii si organismele reprezentative ale 
intreprinderilor implicate in procesul de màsurarea a costurilor administrative; 

o Organizarea si coordonarea reuniunilor de consultare cu organisme reprezentative si 
autontàb publice cu pnvire la rezultatele aplicàrii metodologiei MCS; 

o Contributia la intocrnirea rapoartelor de analizà si a rapoartelor finale privind 
màsuràtorile costurilor administrative pentru cele trei sectoare; 

o Dezvoltarea materiale informationale si instrumente de diseminare pentru activitàtile 
proiectului, 

o Participarea la organizarea si desfàurarea vizitelor de studiu In Statele menibre ale UE 
(2 vizite in Olanda Si o vizità in Daneniarca). 

• Evaluarea si mãsurarea costurilor administrative generate de implementarea Fondurilor 
Structurale si de Coeziune ale UE in România 2007-2013 si pai de simplificare pentru 2014-
2020. Màsurarea a fost realizatà utilizänd metodologia Modelului Costului Standard. Obiectivele 
specifice ale evaluàrii au lost: 

o Identificarea obligailor de informare ale beneficiarilor fondurilor UE, ca urmare a 
aplicàrii legislaboi europene in domeniul politicii de coeziune Si a politicii agricole 
comune la nivel national; 

o Eficientizarea procesului de implementare a fondunlor si creterea absorbiei prin 
oferirea de recomandàri pentru reducerea poverilor administrative; 

o Analiza Si cuantificarea electului ajustàrilor operate asupra cadrului de reglementare 
pentru perioada 2014-2020 comparativ cu perioada 2007-2013 in vederea reducerii 
sarcinilor administrative pentru beneficiani de fonduri europene. 

o Conform contractului, responsabilitaile mete au constat in elaborarea chestionarelor si 
instrumentelor de cercetare specifice, efectuarea de interviun cu beneficiarii de fonduri 
(proiecte finantate de UE) $i analiza datelor, organizarea de si derularea de focus-
grupun. De asemenea, am contribuit la elaborarea raportului de evaluare a costurilor 
administrative aferente implementarii proiectelor sprijinite prin intermediul Fondurilor 
Structurale Si de lnvestitii. 

• Studiu privind eligibilitatea Ministerului Apàrari pentru Fondurile Structurale Si de Investitii ale UE 
pentru perioada 2014-2020. 
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• Studiu de evaluare privind sisteniul de monitorizare a Programului Operaonal de Dezvoltare a 
Capacitàtli Administrative, indicatori si proceduri utilizate pentru monitorizarea proiectelor si a 
progresului programului. In cadrul acestui proiect, am avut urmàtoarele responsabilità: 

o Contributh la activitãthe contractului - stabilirea ratei actuale de real izare a 
indicatorilor, anal iza DMI-urilor cu o ratã scàzutä de performanta Si elaborarea unor 
propuneri de indicatori avànd ca baza indicatoni din proiectele contractate Si estimarea 
mndeplinirii indicatorilor de program; 

o Elaborarea bazei de date cu indicatorii extrasi din documentele de raportare ale 
proiectelor finantate prin P0 DCA si analiza datelor; 

o Mentinerea legaturii si colaborarea permanentà cu beneficiarul contractului; 

o Aplicarea instrumentelor metodologice pentru desfàurarea activitàilor prevàzute In 
contract; 

o Contribubo la elaborarea materialelor Si prezentarea acestora In cadrul reuniunii de 
Inceput a contractului; 

o Elaborarea Si transmiterea la termenele stabilite a rapoartelor de activitate si de 
progres; 

o Contributh la elaborarea studiului indicatorilor P0 DCA; 

• Programarea urmãtorului Program Operational de Pescuit in România 2014-2020. 

• Instruire / Educabo in domenii cum ar fi managementul proiectelor, fondurile structurale si de 
coeziune ale UE: 

o Manager de proiect beneficiar: Ministerul Tineretului si Sportului, 3 sesiuni de 
instruire. 

o Antreprenoriatul rural - dezvoltarea sustenabilã a comunitâtii din regiunea Sud 
Muntenia, I sesiune de instruire, comuna Cosoba, jud. Giurgiu. 

Tipul sau sectorul de activitate Consultanta 

11/10/2006-31/08/2012 Consilier 
Ministerul Administrabei si Internelor - Autoritatea de Management pentru Programul Operational 
Dezvoltarea Capacitàth Administrative (P0 DCA) 
Piata Revoluboi 1A, 010086 BucureSti (Romänia) 
http:Ilwww.mai.qov.ro/ 

- 	Elaborarea si actualizarea Program ului Operabonal "Dezvoltarea Capacitàth Administrative" (P0 
DCA); 

• Analiza Si elaborarea documentelor privind dezvoltarea capacitài administrative si reforma 
administratiei publice in scopul gestionàrii P0 DCA; 

• Elaborarea planului Si obiectivelor strategice ale Autoritàth de Management precum si a 
rapoartelor de monitorizare; 

• Elaborarea Si implementarea de proiecte de asistenä tehnicà pentru AM P0 DCA; 

• Monitorizarea progresului fizic al P0 DCA (indicatori); 

• Elaborarea Raportului Anual de Implementare a P0 DCA pentru Comisia Europeanà; 

• Elaborarea, atribuire si implementarea contractelor de asistentà tehnicà pentru bunuri Si servicii; 

Tipul sau sectorul de activitate Administrate publicä 

13/03/2006-09/10/2006 Consilier 
Ministerul Administrabei si Internelor - Unitatea de Politici Publice 
Piata Revoluboi 1A, 010086 BucureSti (Romänia) 
www.mai.gov.ro  

• consultantä pentru elaborarea propunenlor de politici publice 

• supervizarea Si participarea Ia activitàtile prelim inare deform ulare a politicilor publice 

• training pentru personalul MAI implicat 

• participarea Ia realizarea de studii si analize privind opunile de politici publice 
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Tipul sau sectorul de activitate Administrate publicâ 

04/01/2004-12/03/2006 Consilier 
Consiliul Judeean Cluj 
Calea Dorobanlor 106, 400609 Cluj-Napoca (Romània) 
w.cidui.ro  

• consultantä pentru elaborarea aplicatiilor pentru programele de pre-aderare ale UE 

• mntocmire cereri de finantare pentru fonduri de pre-aderare si implementare proiecte 

• Intocni ire strategii de dezvoltare localà pentru Consiliul Judetean  Cluj Si asistenà pentru 
planificare strategica In localitãble componente ale judetului  Cluj. Activitàle au vizat: 

o analiza contextului de dezvoltare local; 

o consultàri cu reprezentant ai autoritäth publice locale pentru identificarea problemelor si 
nevoilor de dezvoltare; 

o stabilirea prioritàtilor de dezvoltare si a planurilor de rnàsuri, Cu delirnitarea interventilor 
pretabile spre finantare din fonduri europene de pre-aderare si din bugetele locale ale 
localitàthor si cel al judetului Cluj. 

Tipul sau sectorul de activitate Administrate publica 

EDUCATIE SI FORMARE 

01/10/2003-30/06/2005 Diploma de masterat limba englezã/certificat Michigan State 	 NiveuI 7 CEC 

University, SUA 
Universitatea Babe-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Corn unicàrii, Cluj-
Napoca (România) 

Management public, managementul proiectelor, politici publice, managementul resurselor umane, 
planificare strategic, dezvoltare organizationala, instituth europene 

01/10/1999-30/06/2003 	Diploma de licenä 	 Nivelul 6 CEC 

Universitatea Babe-Bolyai, Facultatea de Stiinte Politice, Administrative si ale Corn unicàrii, Cluj-
Napoca (Romània) 

Management public, managementul proiectelor, politici publice, managementul resurselor umane, 
planificare strategic, dezvoltare organizationalà, instituth europene, drept administrativ, managementul 
schirnbàrii. 

04/03/2013-13/03/2013 Certificat ON EPA 	 Formare 
profesionaI 

HF Advising, Bucureti (Romänia) 

Formare de form atori 

14/02/2012-23/02/2012 Certificat ON FPA 
	

Formare 
profesionalà 

HF Advising, Bucureti (Roniània) 

Management de proiect 

12/2011 	Certificat de participare 	 Formare 
pttfesionaIà 

Centrul European de Training din Paris, Paris (Franta) 

Noi regulamente, noi programe operationale  pentru perioada 2014-2020 
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05/2011 	Diploma de participare 	 Formare 
pttfesionaIà 

Ministerul Afacerilor Europene - Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale, Bucuresti 
(Rom ânia) 

Sistemul de indicatori pentru programele operaonale flnanate din Fondurile Structurale si de 
Coeziune 

12/2010 Certificate CNFPA 	 Formare 
pttfesionaIà 

Centrul de afacen Master, Bucuresti (Romània) 

Expert achizitii publice 

11/2009 Diploma de participare 	 Formare 
profesionaI 

Ministerul Afacerilor Europene - Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale, Bucuresti 
(Romània) 

Elaborarea ghidunlor pentru solicitant si managenientul cererilor de finanare 

10/02/2009-11/02/2009 	Certificat absolvire 	 Formare 
profesionaI 

Centrul Regional de Formare Continua pentru Administraa Publicà Localà Bucuresti, Bucuresti 
(Romània) 

Achizitii publice 

02/2009 	Certificat absolvire 	 Formare 
profesionaI 

Centrul Regional de Form are Continua pentru Administraa Publicà Localà Bucuresti, Bucuresti 
(Romània) 

Managementul, mortitorizarea si evaluarea In cadrul programelor operationale 

29/09/2008-03/10/2008 	Certificat absolvire 	 Formare 
profesionalä 

Institutul National de Administrate, Bucuresti (România) 

Integrarea europeaná - consecine pentru administra$ public româneascã 

05/2007 Diploma participare 	 Formare 
profesionaI 

Ministerul Finantelor Publice - Autoritatea pentru Coordonarea Instrumentelor Structurale, Bucuresti 
(Romània) 

Pregatire onzontalà pentru Instrumente Structurale 

23/04/2007-27/04/2007 Certificat absolvire 	 Formare 
pttfesionaIà 

Institutul National de Administrate, Bucuresti (România) 

Managenientul achiziiilor publice 

11/2005 	Certificat absolvire 	 Formare 
profesionaI 

Institutul National de Administrate - Institutul European pentru Administrate Publicà, Bucuresti 
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(Rom ânia) 

Managenientul si implementarea Fondunlor Structurale: o nouà provocare pentru statele candidate 

COMPETENTE PERSONALE 

	

Limba(i) maternã(e) 	romànà 

	

Alte limbi straine cunoscute 	 INTELEGERE 	 VORBIRE 	 I 	SCRIERE 

Ascultare 	 citire 	
Participare la 	Discurs oral  
conversaie 	 I 

	

englezà 	 C2 	 C2 	 C2 	 C2 	 C2 

	

francezà 	 Bi 	 Bi 	 Bi 	 Bi 	 Bi 

Niveluri: Al si A2: Utilizator elementar- BI i 132: Utilizator independent - Cl si C2: Utilizator expenmentat 
Cadrul european comun de refenntä pentru limbi strine 

	

Competente de comunicare 	§Abilitãb foarte bune de comunicare, capacitate crescutä de interactiune  social si adaptare la nevoile 
interlocutorilor; 

§Abilitäb de adaptare Ia medii de lucru multiculturale; 

§Capacitate de coordonare a grupurilor de lucru; 

Capacitate de a sustine prezentäri si sesiuni de pregâtire In faa unei audiente. 

Competente Abilitàti de conducere si coordonare, munca In echipà; 

	

organizaionaIe/manageriale 	
Capacitate de gestionare a riscurilor; 

Capacitate de gestionare a conflictelor; 

Capacitate de gestionare a timpului. 

	

Competente dobändite la locul de 	- o bunà cunoastere a problematicii reforniei administratiei publice din România; 

	

munca 	
- expertizà In identificarea sarcinilor administrative care decurg din reglernentàn pentw companii Si 
cetàteni; 

- expertizà in gestionarea fondurilor europene: elaborare programe, proiecte, implenientare proiecte, 
raportare si rambursare cheltuieli; 

- cunoastere a activitàtilor de comunicare in administratia publicà. 

	

Competent! digitalã 	 AUTOEVALUARE 

Procesarea Securitate 	Rezolvarea de 
informatiei continut 

Comunicare 	I 	Creare de 

experimentat 	experimentat1til 	 ti 	

probleme 

Utilizator 	Utilizator 
Utilizator elemen lizator elementar Utilizator elementar 

Corn petentele digitale - Grilä de auto-evaluare 

ECDL Ro- 001784 

Windows Explorer, MS Word,MS Excel, MS PowerPoint, MS Outlook, MS FrontPage, Databases, 
Internet, SPSS 

Alte competente 	Alte cursuri, seminarii sau schimburi de experienà relevante: 
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1.Coordonator pentru Romania (MAI) si moderator at Seminarului Planificarea Strategica in cadrul 
proiectului transnational "Facing the Challenge — How to effectively support public administration 
reforms through ESF funds'; iunie 2011 (www.publicadministrationreform.eu); 

2.Prezentator in cadrul Reuniunii punctelor de contact transnationale - 'Administrative reform 
network", Bruxelles, iunie 2009 

3. Participant in cadrul vizitei de studiu a delegatiei AM PO DCA in Franta — Managementul 
pro gramelor FSE, iulie 2009 

Participant in cadrul vizitei de studiu a delegatiei MAI in Italia — Managementul Fondurilor Structurale, 
mai 2007. 

Permis de conducere B 

Data 

Sem natura 
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